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== [ntitat environmentdalnej politiky

Predstavenie

= Absolvent Ekonomickej univerzity v Bratislave (PhD.)
= Od roku 2016 analytik na IEP
=V roku 2017 som absolvoval 2 mesacny pobyt v OECD

= Spoluautor 7 analyz IEP s primarnym zameranim na odpadoveé
hospodarstvo

= Pracoval som na Environmentalnej stratégii do roku 2030 i Plane
obnovy a odolnosti SR

= Odjuna 2021 povereny riadenim |EP
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Institut environmentalnej politiky

IEP v nadchadzajucom obdobi

®
E—==

IE:
==

IEP si za ostatnych 5 rokov vybudoval renomé nezavislej autority v
oblasti analyzy politik v zivotnom prostredi. Analytici IEP boli pri
tvorbe nosnych strategickych dokumentov (Environmentalna
stratégia, Ci Plan obnovy a odolnosti), pracovali na podkladoch pre
reformy (napr. zavadzanie zalohovania, Ci kritéria Envirofondu) a
poskytovali rychly a spolahlivy servis pre vedenie rezortu i viadu SR.
IEP otvaral nové témy a vzdelaval Siroku verejnost v oblasti
zivotného prostredia (aj interaktivnymi nastrojmi, ako su kalkulacCky).

Na to vsetko je nutné nadviazat a tieto ulohy dalej vykonavat s
ddrazom pre rozvoj technickych kapacit institutu a rozsirovania a
prehlbovania jeho expertizy.
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Institut environmentalnej politiky

Prilezitosti a obmedzenia pre nadchadzajuce
obdobie

®
E—==

IE:
==

IEP je v personalnej prestavbe, zaucanie novych zamestnancov

v VvV

Dorucenie vystupov ovplyvni uspesnost v scheme technicke;
pomoci Ci hlbka planovanej Revizie vydavkov.

Hrozbou je aj inflacia a potencialne nedostatocna platova
konkurencieschopnost na seniorskych poziciach.

Prilezitostou je, Ze novi zamestnanci maju vyznamné technické
zrucnosti, Co zvysi expertnu uroven IEP.

Velkou prilezitostou je zvysujuci sa zaujem o temy zivotného
prostredia a zmeny klimy.
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== [ntitat environmentdalnej politiky

Navrh dalsSieho smerovania |IEP

= Vybudovat silny technicky tim pre tému zmeny klimy

v wvs

miliard eur.
Je preto nutné vybudovat tim analytikov, ktory bude modelovat vplyv klimatickej zmeny.

Prvy nosny vystup bude Studia o tom, ako dosiahnut uhlikovu neutralitu — dorucenie zavisi od
uspesnosti v grantovej schéme technickej pomoci.

Tim bude podporou aj pre iné oblasti, kde sa vyzaduiju silné technické zruCnosti, resp. kde
disponujeme modelmi (napr. odpadové hospodarstvo a ovzdusie).

= Presadzovat princip hodnoty za peniaze ako interna ,konzultacna

spolocnost

U1

V rezorte

|EP by mal aktivne pripravovat prioritizacie, benchmarkovat vydavky, vykonavat interné audity v
organizaciach v ramci rezortu a pomahat nastavovat procesy pre zvySenie efektivity ministerstva
s ciefom maximalizovat hodnotu pre zivotné prostredie v SR.

v wvrs

prostredia — obsah je vecou dohody MF SR a rezortov.
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== [ntitat environmentdalnej politiky

| Rola IEP

T

Pri plnom obsadeni a aktualnom pocCte analytikov vieme roCne vyprodukovat
priblizne 4 analyzy a 6 komentarov a to popri inej ad-hoc a pravidelnej agende

Vhodné by bolo zavedenie 2-3 flexibilnych pracovnych miest

= Prioritne pre ucely Stipendia Martina Filka, kedy méze dojst k nastupu zamestnanca aj
o tri roky; pre pripady, kedy sa naskytne moznost na ziskanie senior analytika (napr.
zo zahranicia), ktorych je malo, Ci neCakané udalosti, kedy doCasne vypadne analytik.

= PocCet zamestnancov by sa kratkodobo zvysil, ale po najblizSom uvolneni pracovného
miesta by sa uz toto miesto neobsadzovalo.
V pripade rozsirenia uloh i poCtu zamestnancov IEP by bolo vhodné zvazit
rozdelenie IEP do dvoch odborov, jeden by bol zamerany na verejné politiky,
druhy na data a technické nastroje.
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Ludské zdroje

=V roku 2021 sa narusil zauzivany spdsob prijimania zamestnancov
cez Facebook, kde uz nie je poCetna nasa cielova demograficka
skupina pre junior analytikov (22-28).

= Nova strategia:

Navysit pocCet stazistov dlhodobo na aspon 4, idealne v rbznom rocniku Studia
Budovat Instagram ako novu nosnu socialnu siet
Zvysit pritomnost na univerzitach a podujatiach pre Studentov VS

Cieleny headhunting a oslovovanie potencialnych adeptov v priebehu
prihlasovania sa na otvorené vyberove konanie s ciefom zvysit kvalitu
prihlasenych kandidatov.
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Institut environmentalnej politiky

Rozvoj analytikov

Platové ohodnotenie musi odzrkadlovat situaciu na trhu prace
vratane makroekonomického vyvoja (narast inflacie).

Internacionalizacii analytikov a to nielen cez letné skoly, ale
cielenym vyuzivanim stazi na ziskanie skusenosti analytikov (napr.
v OECD, Eurdpskej komisii, Svetovej banke, Ci Europskej agenture
zivotného prostredia).

Je nutné zabezpeCit udrzatelnost kfu¢ovych zrucnosti a znalosti na
institucii tak, ze ich budu ovladat aspon traja [udia.
Zrucnosti: ekonometria, GIS, programovanie a modelovanie;

Znalosti: voda; ochrana prirody a lesy; environmentalne zataze a geoldgia;
ovzdusie; zmena klimy; odpady; a rozpocet, interny consulting a audit.
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I
Vztahy s verejnostou

= Dominantny nastroj socialne siete:
= Facebook - cielova socialna siet na Sirenie publikacii medzi Siroku verejnost

= |nstagram — odlahCena komunikacia s ciefom rozsirenia povedomia o IEP
medzi mladou generaciou

= LinkedIn - publikovanie vystupov a [udské zdroje
= Twitter — anglicky komunikacny nastroj na udrziavanie kontaktov so
zahraniCnymi instituciami
- DalSie nastroje:
= Ugast na konferenciach
= Clanky v periodikach, komunikacia s médiami
= Pro bono projekty (napr. vypocCet uhlikovej stopy)
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I
Vztahy s verejnostou

= Spolupraca s medzinarodnymi organizaciami:
= PokraCovat v spolo¢nych projektoch s OECD, pre rok 2022 je schvaleny
projekt ,Priorizacia adaptacnych opatreni na zmenu klimy na Slovensku®.

= Nadviazat na uspesnu spolupracu so Svetovou bankou projektom v oblasti
modelovania uhlikovej neutrality.

= ZacCat spolupracu a potencialne projekty s inymi organizaciami, prioritne s
Eurépskou environmentalnou agenturou (EEA).
= Spolupraca s tunajSimi institiciami:
= Prehibenie spoluprace s univerzitami — participacia na vyuébe predmetov,
spoloCné publikacie a projekty.
= Projekty zamerané na zlepsenie zivotného prostredia v samospravach,
neziskovych organizaciach, Ci Statnych instituciach.
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