Koncepeia rozvoja Tatranského narodného parku (TANAP-u)
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TANAP je nd3 najstarsi ndrodny park s dihou 74 roénou tradiciou, aj preto si zasl(zi zvlastnu
pozornost, citlivy pristup a viziu do budicna. Na vlastnom tizemi TANAP-u sa chrénia hlavne
horskd a vysokohorsk4 flora, ako aj vzéceni predstavitelia fauny. Niektori zastupcovia fauny a
fléry st vzdcnymi endemitmi, ktoré sa nevyskytuju inde na svete.

Ak chceme nastavif spravnu koncepeiu rozvoja Tatranského narodného parku, mali by sme
poznat i zkladné tézy rozvoja samosprav z pohl'adu nafej Gzemnej pdsobnosti. Aj preto je
velmi doleZitd strategickd komunikécia a spoluprica na vysokoodbornej Grovni medzi
jednotlivymi subjektami, ktoré pdsobia na Gzemi TANAP-u. Nevyhnutné je, aby samospravy
anarodny park spolone vykondvali &innosti, ktoré sa pri ochrane Zivotného prostredia
synergicky prelinaji. Sudasne by mal kazdy subjekt vykonavat vlastné Specifické tlohy, pri
realizécii ktorych je vzdjomnd kvalifikovand podpora nevyhnutnym predpokladom pre
dosiahnutie hospodédrnosti, efektivnosti, U&elovosti a v konetnom désledku skvalitnenia
¢innosti ako TANAP-u tak i samosprav.

KPa&ovou tlohou je aj zka spolupréca s Horskou zachrannou sluzbou. Je nevyhnutné, aby
si predovietkym narodny park spolu so zachrannymi zlozkami vychadzali v Gstrety. Z dévodu
vykonavania zachrannych akeii, vycvikov a prevencie je nevyhnutnd spoluprica na tzemi
TANAP-u. Takisto je na mieste spoluprica s ob&ianskymi zdruZeniami, turistickymi oddielmi,
firmami &i inymi subjektami v prospech TANAP-u.

Prezent4cia verejnosti ndm dokéZe formovat’ verejni mienku a celkovy obraz na TANAP.
Mali by sme prezentovat TANAP aj prostrednictvom environmentélnych akeii, akymi boli
napriklad v minulosti ruéné vykéganie luk v podobe Tatranskej kosby v Bielovodskej doline,
ktord mala enormné a predovietkym pozitivne ohlasy verejnosti aj na medzindrodnej Grovni.
Podobnych akcif by sme mohli na nagom tizem realizovat mnoho a zapojit' do nich aj verejnost
¢i iné zloZky z inych sektorov.

Prepojenie ochranarskej a lesnickej zlozky

Ked#e zékladnou myslienkou pri realizdcii reformy ndrodnych parkov bolo spojenie
ochranérskeho pohl'adu prezentovaného bezzésahom a obmedzovanim aktivnej starostlivosti
a lesnickeho pohladu stvisiaci s aktivnou starostlivostou o lizemie ndrodného parku, je
nevyhnutné naplnenie tychto krokov pre realnu a funkénd starostlivost’ o narodny park, ktord
ma realizovat’ novovzniknuta Sprava TANAP-u.

Je preto nevyhnutné biranie bariér a zaroveii budovanie lepsich medziludskych vztahov
v rémei dvoch zloZiek jednej organizdcie. V sudasnosti je tento problém v ramci Spravy
TANAP-u pomerne vypukly a doposial’ nevyrieSeny. V sicasnosti v Sprave TANAP-u stale
rezonuje zliéenie ochranarskej vetvy s lesnickou vetvou, kde trecie plochy s citel'né a odraZa
sa to na pracovnom napit{, &o sa prejavuje i na pracovnych vysledkoch. V kaZdom odvetvi je
priestor na zlep3enie, na o sa snazim poukézat’.

V prvom rade je nevyhnutné zadat’ pracovat’ na scefovani kolektivu aj formou spoloénych
stretnuti, konferencii & prednadok, teambuildingov, kde bude zmiedané zastipenic
zamestnancov.



Ekonomika

Z ckonomického hradiska vnimam nedostatky hlavne v moznosti vyuZitia nehnutel'ného
majetku a to najmé budov, ktoré maji velky potencial, aj ked’ bude nevyhnutné investovat’ do
ich rekonStrukcie. TaktieZ bude treba spravne nastavit ndjom nasich nehnutelnosti, ktoré
kopirujil redlnu trhova cenu. Existuje Siroké spektrum moZnosti poskytovania ubytovania
v zariadeniach v sprave Spravy TANAP-u, sta&i to len lepSie zorganizovat' a spropagovat’.
Turistom a névstevnikom dokdZeme ponuknut’ takisto sprievodcovské sluZby cez nagich
kmefiovych zamestnancov, ved’ kto lepsie pozna ochranné obvody ako ti, o tam aktivne Zijoa
pracuji. Peniaze nim unikaji i pri zdanlivo oby&ajnych veciach, akou Je aj oby¢ajn4 instaldcia
vodomerov v miestach, kde sme spréaveovia malych vodnych tokov a mame tam predmety
nijmu. Tam patria nase objekty a tymi sa aj horské chaty, &i iné objekty, ktoré pouzivaju
napriklad vodu na zasneZovanie zjazdoviek. Zasadne sa bude treba zaoberaf stavom majetku,
predovSetkym s tym, ktory zataZuje rozpocet ndrodného parku a vyZaduje dal$ie nemalé
investicie, ¢o sa prejavuje na moZnom nehospodarnom nakladani so zverenymi financiami
majetku Statu. V takom pripade prichddza do livahy moznost’ vyuZitia dal$ich zékonnych
prostriedkov na zhodnotenie tohto dubiézneho majetku. Mame velky potencial &o sa tyka
parkovisk na pozemkoch Sprivy TANAP-u za tdelom vyberu parkovného a poskytovania
sluzieb verejnosti. Obnovenie eko-friendly dopravy na Sliezsky dom popripade rozsirenie tejto
sluzby aj na Popradské pleso & Rohaésku cestu. Takdto ponuku vyuZija hlavne Pudia
~ v déchodkovom veku, imobilni turisti, pripadne turisti s inymi druhmi zdravotného postihnutia,
na €o sa v ramci organizicie pravidelne dopytujii. To je mozné dosiahnuf, napriklad formou
bartrovej spoluprdce s vyrobcami a predajcami automobilov, pripadne sponzorskymi darmi
v prospech organizicie ateda aj samotného narodného parku. Je velmi dblezité zddraznit
faktory, akymi si dostupnost pre imobilnych ob&anov touto formou, nakolko ide 0 jednu
z foriem, ktorlt vyZaduje nielen zékon, ale aj sucasné trendy v ramci Eurépskej tinie. Mame
zaujemcov na natidanie rekldm, filmov, & kratkych spotov, z ktorych niclen md¥eme, ale
v sucasnosti uZ aj ziskavame finan&né prostriedky. Navysit' vlastné prijmy dokéZeme aj zo
spracovania kalamity v niZ3ich stupfioch ochrany, alebo aj komerénym lovom vo zvernici
v Tatranskej Javorine. TaktieZ je nevyhnutné pokraCovat’ v nastavenom trende ziskavania
finanénych prostriedkov od o0séb a organizaeii, ktoré neoprdvnenym spdsobom vyuzivaji
majetok Slovenskej republiky v sprave Spravy TANAP-u a to predovietkym pravnou cestou.

Prehlbovanie spoluprace s firmami, ktoré sa chen podiel'at’ na précach v lese a buduju si tym
image eko-friendly firiem je pre nas strategickd a doleZita. Je nevyhnutné pokradovat' v tomto
trende, vyuZit' ich pritomnost na tzemi narodného parku na vysvetlovanie prirodnych
zékonitosti. Mnohé organizécie su ochotné poskytovat’ nam sponzorské dary préve pre tieto
ucely.

Riadenie podniku a personil

Nedostatky vidim i na réznych Grovniach managmentu. Riadiaci pracovnici aj pracovnici na
nizich poziciach vedia pracovat, no treba im spravne pridelit’ lohy, ktoré budii terminovo
realizovatelné. Priave sprivny a efektivny manaZment vedie k zvySeniu motivécie
zamestnancov. Tym dokdZeme operativne a pruZnejsie reagovat’ na vietky novovzniknuté
situdcie, vyzvy a prekéZky a posunit sa aj v dlhodobo nedokonéenych a odkladanych Glohach.
Za zvaZenie by stdlo aj vytvorenie vlastnej skupiny zamestnancov na pozicii robotnik, ktori by
mali Specializéciu na pregistky, pretoze méame velky objem pric 3pecidlne na tento vykon



¢innosti, ¢im zvysime nasu akcieschopnost’ a vieme ich operativne nasadit’ v tom Gzemi, kde je
to najviac akitne, alebo kde mame Sasovy sklz oproti planu plnenia tloh. Zamestnanci boli a st
je kPPG&om k dobrému fungovaniu podniku. Preto je velmi déleZitym faktorom komunikécia
a dobré spolupraca s odborarskymi hnutiami.

Ochrana prirody

Zmena klimy vyrazne prispieva k nartu$aniu prirodnych a prirodzenych procesov, ako aj
zmenu biotopov. Kvéli tomu musime pruzne prispésobovat’ manazment prirody tymto
dynamicky sa vyvijajicim okolnostiam. To uzko nadviizuje na vedu a vyskum. Na zaklade
relevantnych poznatkov z vyskumnych stanic vieme prispdsobit’ manaZment ochrany prirody
v jej prospech. Preto povaZzujem vedu a vyskum za jedno z najdéleZitejSich aspektov ochrany
prirody. Pomocou vedy vieme zistit’ aj antropogénne vplyvy. Na zaklade toho vieme nastavit
manaZzment turizmu aj v tych najproblematickejsich lokalitdich. Aktivna ochrana je velmi
ddleZitd aj pri nevytvarani strdt a vytvarani zisku (napr. moZznost’ samovyroby palivového dreva
z predistiek pre podporu domdceho obyvatelstva a pod.). Je nevyhnutné uplatiiovat’ filozofiu
aktivnej raciondlnej ochrany prirody, priCom musime preventivne a komplexne uvaZzovat
o vietkych dopadoch na prirodu, krajinu, ako aj samotny raz a vnimanie krajiny.

Sprava majetku $tatu

Sprava majetku $tatu Gzko suvisi s ekonomikou podniku, na €o som uZ opakovane
poukazoval. KedZe ide o komplexnu &innost ashrn opatreni, je nevyhnutné brénit,
zvelad’ovat’ a ochratiovat majetok Slovenskej republiky, vietkymi dostupnymi sposobmi a
prostriedkami.

Nakol'ko Sprava TANAP-u mé v sprave dostatok pozemkov, budov a ciest, vedeli by sme
nastavit' procesy tak, aby tieto majetky Slovenske]j republiky na seba do budicnosti nielen
dokazali zarobit’ samé, ba priam naStartovali ekonomicky rast.

Z uvedeného dovodu je potrebné pristiipit k systematickym aodbornym &innostiam
v nasledujiicich oblastiach, ktoré sa musia javit' kazdému ako strategické pre d'aldie riadne
fungovanie a zabezpelenie chodu Spravy Tatranského narodného parku. Ide najmé o:

- Racionalizicia ndjmu_pozemkov (napriklad formou inflaénych doloZiek stvisiacich

s dlhodobymi n4jmami a to predovietkym na neustéle sa vyvijajlici tth nehnutelnosti)
- Prenajimanie _budov v celosti, alebo po &astiach (zefektivnenie wvyuZivania uZ

existujicich obytnych budov, & kanceldrskych priestorov, ktoré aktualne nie sa plne

vyuZité a priestor na zlepSenie pri ich sprave je stile moZné vyuzit) '

- VyuZivanie ciest a parkovisk (aj napriek tomu, Ze komer&ny charakter nie je Upine

zlugitePny so spravou majetku Slovenskej republiky, nesmieme opomenit’ potrebu uz
vy§sie opisovanych potrieb turistov a navitevnikov atito vyuZit' v prospech naSej
organizacie)

Musime sa na tieto aspekty pozerat' v globéle a ceny ndjmu prispsobovat’ trhovym cenam
s klauzulou medziro&ného zvySovania ndjmu alternativne infladnou dolozkou, podla vyvoju
cien a ekonomického rastu.



Budovy ktoré st majetkom Slovenskej republiky a o ktoré sa aktivne stardme a vyuZivame
ich pre naSu &innost' je vhodné postupne modernizovat na zelend energiu, ¢i uZ formou
fotovoltaickych panelov, veternych & malych vodnych elektrirni. Dokézali by sme tym
zabezpetit' energeticki nezavislost objektov a tym padom aj zniZenie nikladov na ich
prevadzku, na o dokaZeme ziskat financie formou Cerpania rdznych fondov.

Cesty a parkoviska sd velmi déle¥itou &astou prijmov. Ked'Ze neexistuje komplexné
spracovanie tejto problematiky, musime sa na tito oblast prioritne zamerat’ a identifikovat
potenciondlne zdroje prijmov, resp. minimalizovat vydavky. Spoplatnenie parkovisk ako aj
budovanie novych odstavnych ploch by vyrazne prinieslo osoh pre organizéciu vyraznym
prijmov financif z vlastnych zdrojov. Prvotné investicie do parkovacich lokalit, ktoré by sme
opdt mohli ziskat' z fondov a vyziev, by nastartoval dlhodoby proces ziskavania vlastnych
zdrojov do prijmu organizicie.

Reintrodukcia

Opakovanym vysadenim druhu do ekosystému Losa mokrad’ového (lat. Alces alces) by nasa
ochrana Zivoéisnych druhov dostala iné dimenzie. Los bol pbvednym obyvatefom nasej krajiny
a preto aj v Tatranskom nérodnom parku by mal mat’ svoje opodstatnenie. M4 tu svoje pévodné
biotopy, ktoré osidloval avktorych sa vyskytoval aj v predchadzajicich dobach.
Najvhodnejiie miesto na aklimatizovanie tohto natho pbvodného druhu vidim vo zvernici
v Tatranske] Javorine, odkial’ by sa vedel postupom &asu prirodzene roz3irit’ do dalgich oblasti
jeho pévodného vyskytu. Uvedomujem si, e Je to dlhy a néroény proces, ale je to vyzva ako
pre ochranu prirody tak aj pre zoologov, ktorych mame v nadich radoch na Spickovej
profesiondlnej tirovni. V neposlednom rade by ndm to umoZnilo zvysit' ndvitevnost’ aj spestrit’
cestovny ruch.

Dal$ou nemalou vyzvou by bol famdzny névrat do horskych bystrin lososa a thora, ktoré do
tychto vod tiahli este v medzivojnovom obdobi. No kede hlavne na Polskej strane st
neprekonatelné prekazky, ako st vodné diela bez rybovodov, tak vidim ako jedind moZnost’
medzindrodny projekt v spolupraci s nagimi kolegami z PIENAP-u ako aj pol'skymi kolegami
z ochrany Zivotného prostredia. Aj tymto projektom by sme vedeli 'ud’om ukdzat, o vietko sa
dd pre ochranu prirody urobit’, ak &lovek pouZiva zdravy sedliacky rozum.

Aktivity v bezzasahovych zénach

Aj v bezzdsahovych zénach mame turistické chodniky a ostatné zariadenia, ktoré by sme
mali udrZiavat (vyrezévanie zvaZnic z dévodu protipoZiarnych opatrenf). Zérovedi je
nevyhnutné zabezpegit' permanentn( starostlivost o bezpecnost’ turistov véasnym spilovanim
ohrozujticich stromov v okoli turistickych chodnikov. Taktie? je potrebné vyCistit' priestor
v okoli chat, kde je koncentracia turistov aj z hfadiska protipoZiarnej prevencie. Ako moZné
rieSenie sa javi zavedenie filozofie vyuZivania dreva ztychto lokalit pre Ggely obnovy
turistickej infradtruktiry a zabezpedenia palivového dreva pre terénne stanice.



Aktivity mimo bezzasahovych zén

Smerovanie starostlivosti o lesy prirode blizkemu obhoespodarovaniu lesa prioritne nechat’
na prvom mieste. Je nevyhnutné aj désledné vykonavanie silnejsich vychovnych zasahov
v mladych lesnych porastoch smerujicich k vacsej ekologickej stabilite lesa.

Zavadzanie nového inovativneho produktu — ekologického turizmu, tzv. ,lesny kopel™
(Shinrin yoku — Japonské umenie lesnej terapie). Vykon tohto druhu turizmu by bel moZny
v sprievode certifikovanych lesnych terapeutov zabezpeleného zamestnancami Spravy
TANAP-u. Ked'Ze existuje o tento novy druh turizmu zvy$eny zaujem predovietkym v réznych
nadnarodnych spolognostiach, je potrebné efektivne a kvalitne reagovat’ na moderné trendy
a vyzvy, ktoré nasu organizéciu Cakajt.

Je nevyhnutné sa zaoberat' aj planovanim terénnych akeii pre verejnost’ s odbornymi
pracovnikmi - zoolégmi, botanikmi, geolégmi, lesnikmi, striZcami, fotografimi a pod. Ako
prostriedok na rieSenie tejto vyzvy je moZné vyuZit' konkrétny plan s presne vymedzenymi
datumarmi, miestami a osobami.

Délezité je tieZ roziirovanie environmentilne]j a lesnej pedagogiky do d'alSich Skolskych
zariadeni. ~

Sprava TANAP-u disponuje pomerne velkym mnoZstvom v si¢asnosti nevyuzitych malych
vodnych nadr?i, ktorych obnova je ddle¥itd predovietkym z hl'adiska vodozadrzne] schopnosti
a moznosti vyuZitia pre zachranné a hasiéské zlozky v pripade poZiaru.

Zaver

Sprava TANAP-u v sG€asnosti rie§i vel'ké mnoZstvo vnutornych problémov, ako aj vyziev
do budiicnosti, ktoré na nau organiziciu Sakaji. Nie vietko je mozné vzhl'adom na limitovany
rozsah prezenticie zachytit' v tejto vizii, no deklarujem, Ze som pripraveny rieSit vSetky
problémy, ktoré vedenie najstarSicho narodného parku so sebou prinaSa podla najlepSieho
vedomia a skasenosti.






